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INTRODUCCION

La Empresa Publica Metropolitana Rastro Quito pone en conocimiento de la
ciudadania el informe de evaluacion de la gestion institucional de Rendicion de
Cuentas 2022, en el cual se detalla la gestion ejecutada por la Empresa y los temas
de interés de la ciudadania.

La Gerencia General de la Empresa de Rastro designo al equipo de funcionarios
gue estarian a cargo del proceso de Rendicion de Cuentas del afio 2022, quienes
a su vez conformaron los equipos mixtos con los delegados de la Asamblea
Ciudadana para la ejecucion del proceso en mencion.

OBJETIVO
Cumplir con lo que establece el Art. 12 de la Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-069-
2021-476 y la Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-010-E-2023-0054, en lo
concerniente a la elaboracion del Informe Institucional y la Evaluacion de la
Gestion.

DESARROLLO

La Empresa Publica Metropolitana de Rastro tiene la siguiente alineacion
estratégica:

INFORMACION DESCRIPCION
REQUERIDA
Plan Nacional de Objetivo 5. Impulsar la productividad y competitividad para el
Desarrollo - PND crecimiento econdémico sostenible de manera redistributiva y
solidaria
Plan Metropolitano de @ Eje: Econémico
Ordenamiento y
Desarrollo Territorial - Objetivo 5. Impulsar la Productividad y Competitividad para un
PMDOT crecimiento econémico, inclusivo y con responsabilidad social.

Politica: Promover el desarrollo sostenible y sustentable a
través de la proteccién de los recursos naturales, asi como del
equilibrio entre lo econdmico, ambiental y social para asegurar
el bienestar de las futuras generaciones, en armonia con la
naturaleza.

Estrategia: Implementar o fortalecer proyectos de: Desarrollo
econdémico local; Fortalecimiento de la competitividad;
Productividad sostenible; y Turismo sostenible.

Linea de accién: Generar y promover espacios de intercambio
urbano — rural con visidn de desarrollo sostenible hacia la
cultura, el comercio justo, desarrollo turistico y otros, con énfasis
en sus vocaciones productivas y armonia ambiental de los
ecosistemas

Programa Productividad sostenible
Sector Secretaria de Desarrollo Productivo del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito.
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RENDICION
DE CUENTAS 2022

El presupuesto de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro Quito para el
ejercicio econdmico comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022,
fue aprobado el 16 de diciembre de 2021 mediante sesién de Directorio Nro.005-
2021, por un monto inicial de $ 6,465,952.00.

En el ejercicio econdmico del afio 2022 se realizaron reformas al techo
presupuestario, de acuerdo al siguiente detalle:

Codigo  Partida

1 INGRESOS CORRIENTES
13 | TASASY CONTRIBUCIONES

14 VENTA DEBIENESY
SERVICIOS

17 | RENTAS DE INVERSIONES Y

MULTAS
18 TRANSFERENCIASY

DONACIONES CORRIENTES

19 | OTROS INGRESOS

2 INGRESOS DE CAPITAL
24 | VENTA DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS
28 TRANSFERENCIAS Y

DONACIONES DE CAPITAL

3 | INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO

37 FINANCIAMIENTO INTERNO
38 | CUENTAS PENDIENTES POR

COBRAR

Totales=>

Resumen Financiamiento

Propios

Recursos Fiscales

Asignacion Inicial
3,783,799.91
3,702,263.27

48,400.50

6,381.00

0.00

26,755.14
1,907,452.00
240,000.00

1,667,452.00

774,700.09

719,304.71
55,395.38

6,465,952.00

4,798,500.00
1,667,452.00

PRINCIPALES RESULTADOS POR PROGRAMA

PROGRAMA 1: Productividad Sostenible

Reformas

484,545.34
0.00
0.00

0.00

484,545.34

0.00
62,352.25
0.00

62,352.25

0.00

0.00
0.00

546,897.59

0.00
546,897.59

Codificado

4,268,345.25
3,702,263.27
48,400.50

6,381.00

484,545.34

26,755.14
1,969,804.25
240,000.00

1,729,804.25

774,700.09

719,304.71
55,395.38

7,012,849.59

4,798,500.00
2,214,349.59

Proyecto 1: Fortalecimiento del Sistema Municipal de Faenamiento

Ejecucion presupuestaria.
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PROYECTO: Fortalecimiento del Sistema Municipal de Faenamiento

Presupuesto ’
codificado 2022: 541290045
Presupuesto 2’708.270,4

devengado 2022:

% Ejecucién
presupuestaria 2022;

79,35%

Cumplimiento de metas

Meta: MANTENER UNA CERTIFICACION MABIO (OTORGADA POR AGROCALIDAD, CON EL
PROPOSITO DE CONTINUAR CON EL CERTIFICADO HABILITADO DE MATADERO BAJO
INSPECCION OFICIAL)
Unidad de medida de
la meta:

Indicador de la meta: | Numero de Certificaciones MABIO que se han mantenido
Valor programado

NUMERO

0,
2022 100%
Valor ejecutado o
2022 100%
% de avance: 100%
Entidad(es) Empresa Publica Metropolitana de Rastro - Quito
ejecutora(s):

Con el cumplimiento de la meta se ha logrado:

Continuar funcionando como matadero MABIO y prestar el servicio
de faenamiento con la garantia de sanidad e inocuidad en todos los
procesos.

Descripcién de los
resultados por meta:

Objetivo del PMDOT | OES5: Por un Quito préspero - Impulsar la Productividad y
2021 - 2033 al que | Competitividad para un crecimiento econdmico, inclusivo
contribuye y con responsabilidad social.

Meta del PMDOT 2021
- 2033 al que
contribuye

Meta de resultado intermedio: Alcanzar al menos un 90% el nivel
de sanidad de inocuidad en los procesos de faenamiento.

Descripcién de como
aporta esta meta a la | Proporcionar sanidad e inocuidad en el proceso de faenamiento de
consecucion de los | animales de abasto para consumo de la ciudadania del DMQ
objetivos del PMDOT
2021 - 2033.

Meta: MANTENER UNA LICENCIA AMBIENTAL OTORGADO POR EL GAD PROVINCIAL DE
PICHINCHA PARA LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE RASTRO

Unidad de medida de
la meta:
Indicador de la meta: | Nimero de Licencias Ambientales que se han mantenido

Ndmero
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Valor programado

0,
2022: 100%
Valor ejecutado 0
2022: 100%
% de avance: 100%

Entidad(es)
ejecutora(s):

Empresa Publica Metropolitana de Rastro - Quito

Descripcién de los
resultados por meta:

Con el cumplimiento de la meta se ha logrado:

Cumplir el Plan de Manejo Ambiental y el cumplimiento de la
Normativa Ambiental legal vigente

Objetivo del PMDOT
2021 - 2033 al que
contribuye

OE5: Por un Quito prospero - Impulsar la Productividad y
Competitividad para un crecimiento econémico, inclusivo y con
responsabilidad social.

Meta del PMDOT 2021
- 2033 al que
contribuye

Meta de resultado intermedio: Cumplir el Plan de Manejo
Ambiental aprobado vigente, orientado a fortalecer la capacidad de
innovacion y la generaciébn de conocimiento, bajo criterios de
sostenibilidad ambiental y economia circular.

Descripcion de como
aporta esta meta a la
consecucion de los
objetivos del PMDOT
2021 - 2033.

La Licencia Ambiental habilita a la EMRAQ-EP para desarrollar las
actividades de faenamiento dentro del marco legal ambiental
vigente.

Meta: PROPONER UN MODELO JURIDICO PARA UN PROCESO DE COMERCIALIZACION

Unidad de medida de
la meta:

Ndmero

Indicador de la meta:

Numero de modelos juridicos propuestos para un proceso de
comercializacién

Valor programado

0,
2022: 100%
Valor ejecutado o
2022; 100%
% de avance: 100%

Entidad(es)
ejecutora(s):

Empresa Publica Metropolitana de Rastro - Quito

Descripcién de los
resultados por meta:

Con el cumplimiento de la meta se ha logrado:

Identificar y determinar el modelo juridico idéneo para el proyecto de
comercializacién mediante analisis de descarte de figuras.

Objetivo del PMDOT
2021 - 2033 al que

OE5: Por un Quito préspero - Impulsar la Productividad vy
Competitividad para un crecimiento econémico, inclusivo y con

contribuye responsabilidad social.
Meta del PMDOT 2021 L : .
Tener mayor participacion en la cadena de valor de la industria
— 2033 al que| [ .
. cérnica. Implementar los Planes Maestros involucrados.
contribuye

Descripcién de como
aporta esta meta a la
consecucion de los
objetivos del PMDOT
2021 - 2033.

Impulsa la Productividad y Competitividad para un crecimiento
econdmico, sostenible y solidario e impulsar el fomento equitativo de
la competitividad y el desarrollo local, aprovechando los factores de
competitividad locales, especialmente la disponibilidad el talento
humano y la juventud de los habitantes del DMQ.
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PROGRAMA 2: Fortalecimiento Institucional
Proyecto 1: Gestién del talento humano

Ejecucion presupuestaria

PROYECTO: Gestion de Talento humano

Presupuesto ,
codificado 2022; 2'720.292,45
Presupuesto ,
devengado 2022: 2'671.541,65
% Ejecucién .
presupuestaria 2022: 98,21%

Cumplimiento de metas

Meta: EJECUTAR EL % DE PRESPUESTO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Unidad de medida de
la meta:

Indicador de la meta: | Porcentaje de cumplimiento
Valor programado

Porcentaje

0
2022 100%
Valor ejecutado o
2022; 100%
% de avance: 91.32%
E_ntldad (es) ) Empresa Publica Metropolitana de Rastro - Quito
ejecutora(s):
Descripcién de los Pago de remuneraciones y beneficios sociales al personal operativo

resultados por meta: | y administrativo de la Empresa Publica Metropolitana de Rastro
Objetivo del PMDOT
2021 - 2033 al que
contribuye

Meta del PMDOT 2021
- 2033 al que
contribuye
Descripcién de como
aporta esta meta a la
consecucion de los
objetivos del PMDOT
2021 — 2033.

OEL: Ejercer una Gobernabilidad y Gobernanza de proximidad,
responsable, transparente y agil.

Metas de impacto: Incrementar el indice de eficiencia en la gestion
municipal.

Oferta de servicios municipales eficientes a través del personal
operativo y administrativo calificado.

Proyecto 2: Gestién administrativa
Ejecucion presupuestaria

PROYECTO: Gestion Administrativa

Presupuesto

codificado 2022: 879.596,69
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Presupuesto

devengado 2022: 776.532,15
% Ejecucion .
presupuestaria 2022: 88,28%

Cumplimiento de metas

EJECUTAR EL 100% DE PRESPUESTO DE GESTION ADMINISTRATIVA

Unidad de medida de
la meta:

Indicador de la meta: | Porcentaje de cumplimiento
Valor programado

Porcentaje

0
2022 100%
Valor ejecutado o
2022 100%
% de avance: 90.38%
E'ntldad (es) i Empresa Publica Metropolitana de Rastro — Quito
ejecutora(s):

Ejecucion de procesos de mantenimiento de infraestructura y
Descripcién de los equipos, servicios basicos, entre otros gastos necesarios para el
resultados por meta: | funcionamiento de la planta de faenamiento, planta de tratamiento
de aguas residuales - PTAR y area administrativa de la EMRAQ-EP

Objetivo del PMDOT
2021 - 2033 al que
contribuye

Meta del PMDOT 2021
- 2033 al que
contribuye
Descripcion de como
aporta esta meta a la | Oferta de servicios de faenamiento de animales de abasto para la
consecucion de los | ciudadania del DMQ cumpliendo normas de sanidad e inocuidad en
objetivos del PMDOT | el proceso.

2021 — 2033.

OEL: Ejercer una Gobernabilidad y Gobernanza de proximidad,
responsable, transparente y agil.

Metas de impacto: Incrementar el indice de eficiencia en la gestion
municipal.

PRINCIPALES LOGROS

La Empresa Publica Metropolitana de Rastro dentro de sus principales logros realiz6 la
repotenciacion de la infraestructura fisica de la planta productiva de faenamiento a través de la
ejecucion de las Obras de MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LOS PISOS DE LA PLANTA
DE FAENAMIENTO y CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES PARA LA INSTALACION DE
CAMARAS DE REFRIGERACION EN EL CENTRO DE FAENAMIENTO

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES

Conclusiones

Programa: Productividad Sostenible

En las metas del Proyecto: Fortalecimiento del Sistema Municipal de Faenamiento a diciembre
2022 se logré mantener la Certificacion de Matadero Bajo Inspeccion Oficial — MABIO y de igual
manera a diciembre 2022 se logré mantener la Licencia AMBIENTAL obteniendo un 100% de los
resultados esperados.
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Programa: Fortalecimiento Institucional

Dentro de las actividades relevantes en el Programa Fortalecimiento Institucional se realizé la
rehabilitacion del parque automotor y el mantenimiento de los equipos de la planta de
faenamiento asi como de la Planta de tratamiento de Aguas Residuales de la EMRAQ-EP.
Recomendaciones

Programa: Productividad Sostenible

Continuar ejecutando las actividades operativas para mantener la Certificacion de Matadero
Bajo Inspeccién Oficial - MABIO y la Licencia AMBIENTAL.

Programa: Fortalecimiento Institucional
Incrementar los programas de capacitacién de Buenas Practicas de Manufactura para mejorar
las capacidades técnicas del personal, con el fin de alcanzar la certificacién en BPM.

i :'I Fi r mado Efjaurxamvtz
#:{ ARROYO

Firmado_el ectr6ni canent e por

P ANDRES NI COLAS
ESTRELLA CARTAGENA

Ing. Andrés Estrella Ab. Bruno Andrade

Representante de la Asamblea Ciudadana 1 Representante de la Asamblea Ciudadana 2
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