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Cada vez que miramos la inmensidad y belleza de Quito, pensamos v reflexionamos en la enorme
responsabilidad de reconducir su destino; nos inspiran los derechos de los quitefios y quitenas,
su talento, su creatividad, su tenacidad, su gran capacidad y resiliencia; nos impulsa la necesidad de
transformar la ciudad de la mano de su gente.

Nuestro transitar por la vida politica se ha guiado por los principios de la democracia, el respeto a la ley,
la justicia social, la equidad, la ética, la transparencia y la prevalencia del bien comun, sobre cualquier
interés particular.

Hoy por hoy, los ciudadanos demandan la solucion oportuna y efectiva a sus necesidades, en el
contexto pandémico, 10 que nos impone hasta mayo de 2023, una agenda estratégica minima, pero
intensa, comprometida y objetiva, que abarque: la gobernanza responsable, la reactivacion econémica
a corto y mediano plazo, la corresponsabilidad con el Gobierno Nacional en la salud vy la seguridad
ciudadana, el desarrollo normativo para los sectores de la produccion y para los mas necesitados,
acuerdos de trabajo con los gremios v la academia, y soluciones a la movilidad, cuyo eje articulador
es el Metro de Quito, como la obra emblematica mas importante del presente decenio para la capital
ecuatoriana.

El Distrito Metropolitano de Quito exige una institucion municipal modera y accesible, por esta razon
la transformacion debe comenzar casa adentro, optimizando sus procesos, simplificando los tramites,
aplicando la reingenieria a varias dependencias, con el fin de que cumplan sus funciones haciendo uso
de herramientas de Ultima tecnologia, con mistica y responsabilidad, buscando soluciones de corto y
mediano plazo, para brindar servicios publicos eficientes.
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Quito, ciudad bicentenaria y patrimonial, debe ser un modelo de desarrollo sostenible y de convivencia
social con enfoque de derechos, en donde podamos volver a vivir y transitar por nuestras calles con
seguridad y armonia; aprovechando de la potencialidad de oportunidades productivas, turisticas vy
culturales, con calles limpias y obras bien ejecutadas, con educacion, salud, inclusion social, innovacion
y recreacion en los espacios publicos para el disfrute de quienes la habitan v la visitan.

Es hora de rescatar la dignidad de Quito y la transparencia en la gestion, devolverle a la ciudadania,
la alegria de sentimos parte de un Quito, Patrimonio Cultural de la Humanidad. Es el momento de
recuperar la confianza en el futuro y abrir el camino para construir con orgullo, solidaridad y respeto una
nueva stapa de esperanza, y con una profunda vocacion de servicio.

El presente PLAN DE GOBIERNO es la hoja de ruta que regira el accionar de esta administracion en la
Alcaldia del Distrito Metropolitano de Quito en los siguientes 19 meses, en los que cada instante cuenta
para reencontramnos en la restauracion de la ciudad y en la intencion de volver a enaltecer su nombre
como la “Luz de América’.

Santiago Guarderas Izquierdo
ALCALDE
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1. Con Resolucion No. C-002, el Concejo Metropolitano de Quito, en sesion realizada
el 16 de mayo de 2019, resolvid designar al Concejal Santiago Guarderas 1zquierdo,
como Vicealcalde del Distrito Metropolitano de Quito, de conformidad con lo establecido
en los articulos 87 letra n) y 317 del Codigo Organico de Ordenamiento Territorial,
Autonomia y Descentralizacion,

2. En sesion extraordinaria No. 148 llevada a cabo el 2 y 3 de junio de 2021, el Concejo
Metropolitano de Quito mediante Resolucion No. C 043-2021, resolvid remover del
cargo de Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito al doctor Jorge Yunda por haber
incurrido en la causal prevista en el articulo 333 literal g) del COOTAD.

3. Bl 1 de julio de 2021, el Tribunal Contencioso Electoral absolvid la consulta de
cumplimiento de formalidades y procedimiento del proceso de remocion llevado
a cabo por el érgano legislativo y de fiscalizacion del GAD DMQ), sefialando en su
parte resolutiva que “En el proceso de remocion efectuado en contra del doctor Jorge
Homero Yunda Machado, Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, se cumplieron las
formalidades v el procedimiento establecidos en el Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion, COOTAD”, resolucion que se encuentra
gjecutoriada conforme se desprende de la razon sentada por el Secretario General del
TCE de 8 de julio de 2021,

4. Mediante Resolucion No. A001-2021, de 19 de julio de 2021, el doctor Santiago
Guarderas Izquierdo, Vicealcalde del Distrito Metropolitano de Quito, asumio la Alcaldia
del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, por
ausencia definitiva del Alcalde del GAD DMQ), de conformidad con 1o previsto en el
articulo 92 letra a) del COOTAD.
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5. EI 29 de septiembre de 2021, mediante sentencia dentro del caso No. 2137-21-

EP el Pleno de la Corte Constitucional del Ecuador, resolvio: “1. Aceptar la accion
extraordinaria de proteccion. 2. Declarar que la sentencia dictada el O1 de julio de
2021 por la Jueza de la Unidad Judicial de Violencia contra la Mujer v la Familia vulnerd
el derecho a la seguridad juridica y el debido proceso en la garantia de motivacion
reconocidos en los articulos 82 y 76 numeral 7 literal |) de la CRE. 3. Declarar que la
sentencia dictada el 30 de julio de 2021 por la Sala Especializada de lo Civil y Mercantil
de la Corte Provincial de Justicia de Pichincha vulnerd el derecho al debido proceso en
la garantia de motivacion reconocido en el articulo 76 numeral 7 literal I) de la CRE. 4.
Como medidas de reparacion se dispone: a. Dejar sin efecto las sentencias dictadas el
01 de julio de 2021 por la jueza de la Unidad Judicial de Violencia contra la Mujer vy la
Familia y 30 de julio de 2021 por la Sala Especializada de 1o Civil y Mercantil de la Corte
Provincial de Justicia de Pichincha. (...). 5. Desestimar la accion de proteccion planteada
por el sefor Jorge Yunda Machado al no existir derechos constitucionales vulnerados
en el informe de Mesa emitido por la Comision de Mesa del Concejo Metropolitano de
Quito. (...)".

6. El articulo unico de la Resolucion Nro. AQ 005-2021 de 30 de septiembre de 2021,
suscrita por el doctor Santiago Guarderas Izquierdo, dicta: “Reasumir el cargo de
Alcalde del Gobierno Autobnomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, a
partir de esta fecha.”
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Quito tiene 65 parroquias,
32 urbanas y 33 rurales.
Segun el Instituto de la
Ciudad (2017), el 68.8% de
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Segun la proyeccion demografica, por afios
calendario, realizada por el INEC al 2020, los
habitantes de Quito bordearon los
2'781.641.

- . . Task -, )
o 4 | la poblacién habita el érea N hﬂ;w LI La poblacién urbana ocupa el equivalente al
it ..,'{.'.‘ urbana y el 31.2% el drea wﬂ,ﬂ w 11% del territorio (Diagndstico Salud DMQ
HHHH rural. oW,y | 2017).
# LR ]
MUERTES CoviD 19
VIOERTES Coroe rov ANO Casos Casos Casos
covID 19 confirmados probables confirmados | recuperados | sospechosos
2020 1.261 79 2020 79.884 86.641 206.096
2021 2.018 279 2021 90.090 77.205 200.825
Fuentle:.l\/linister.io de Salud Publica TOTAL 169.974 163.846 406.921
Boletin informativo con corte al 26 de Fuente: Ministerio de Salud PUblica
agosto de 2021 Boletin informativo con corte al 26 de agosto de 2021
EMPLEO Conforme a la Encuesta Indicadores CIUDADES
Nacional de Empleo nacionales* (en 9% = MACONAL TGue om0 CUE MACHALA | AMBATO
4 respecto a la PEA)
Desempleo y Subempleo, Tasa de 65,4 614 595 | 639 61,6 64,8
presentada por el INEC, a | Participacion global
. Tase de empleo 34,0 44,6 48.9 51,9 44,3 38,5
partir de una muestra adecuado
trimestral acumulada, a Tasa de subempleo 22,6 24,5 17,5 17,8 20,3 24,1
Tasa de desempleo 5,8 3,8 13,5 8,2 10,0 6,4

marzo de 2021, Quito tuvo
una tasa de desempleo de
13,5%, la mas alta en
relacion a otras ciudades.

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC). Marzo 2021.

*A partir de 2021, con la ENEMDU acumulada trimestral se publica cifras de
indicadores laborales con representatividad nacional, area urbanay rural y 5 ciudades.
www.ecuadorencifras.gob.ec/trabajo/

POBREZA

Una persona es considerada pobre cuando su ingreso per capita familiar esta por debajo de
USD $84.72 mensuales por individuo.

La linea de pobreza extrema es de $47.74, por mes per cépita. Segun la ENEMDU, a
diciembre 2019, Quito registrdé un 8.2% de poblacion en situacion de pobreza, y
un 2.8% en cuanto a pobreza extrema.
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: HOMICIDIOS INTENCIONALES EN EL DMQ
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SEGURIDAD Ene | Feb | Mar | Abr  May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
=@ 7020 | 18 12 11 7 9 11 10 15 12 10 14 15

p — =021 O | 11 | 12 | 12 | 11 | 16 | 10

ROBOS EN EL DMQ DE ENERO 2020 A JULIO 2021

1800
1600
1400
1200
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Ene Feb|Mar Abr May Jun| Jul |Ago Sep|Oct Nov| Dic Ene Feb|Mar|Abr May Jun| Jul
=@ [\0t05 104/100| 55 | 29 | 58 | 86| 79 | 78 | 89 |110 113|104 81 | 88 |111|91 | 72 | 95 |116
L e 11 1571132/ 78 | 8 | 38 |93 |111) 98 107|144 /141|136 96 |109|131|105 124 149|124

Bienes, accesorios y autopartes |293|263|113| 36 | 75 167212175 212 218 189 217 228 229 259|226|235|249 244

=@ nidades Econdmicas 156[121) 61 | 44 | 45| 90 |117/106|129/ 152|130 116|135]125/ 167 139 52 |103/125
=@ PErsonas 766(653/265) 50 | 136|258 337 330|388/489/495 460|381 425 455 420 408|486 506
=== Domicilics 182|185 93 | 16 | 48 | 77 | 93 |128|134/160|129 136|103 145115 81 | 108|115/125

Fuente: Ministerio de Gobierno cifras.ministeriodegobierno.gob.ec/comisioncifras/inicio.php

RECAUDACION
GAD DMQ

Recaudacion GAD DMQ (2018-2021)
Comparativo de Enero a Julio
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$528.641.100,49

Fuente: SIPARI- Direccién Metropolitana Financiera
Nota: El grafico de recaudacion refleja ingresos tributarios y no tributarios, asi como las transferencias del Gobierno Central.

EJECUCION
PRESUPUESTARIA MUHICIFIO DEL DISTRITO METROPOLITAND DE QUITO
EJECUCION PRESUPUES TARIA
GAD DMQ AL 28 DE AGOSTO DE 2021

Grupo de Gashy B ssignacion inicial. Codificado Actual.  Reformaz  Comprometido. !.(:emp Devengade. % Dav

51 GASTCS EN PERSOMNAL 185,597,671.72 197,841,692 35 5,683,465.00 104,425,101.09 100,445,357.52 S1%

$3 BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO 23,733,342.50 30,456,643.09 1,551,200.82  17,845,304.74 59'.% 9,805, 161.32 2%

56 GASTOS FINANCIERDS 31,884,120.20 31.684,120.20 - 1342141572 42% 1342141572 42%

57 0OTROS GASTOS CORRIENTES 26,389,370.29 12,923,722 58 7.241,485.57 7.430,580.60 % 6,034,564.02 TR

58 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTES 16,190,000.00 16,633.656.32 15,860,588.47 15,190,004.58 % T.282,341.74 445y

71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION - £94.558 10 -205,343.67 - 0% - %

T3 BIENES ¥ SERVICIOS PARA INVERSION 70,083,205.38 70.332.B77.05 1,799,992.76  32.241,020018 46% 1748395457 25%

75 OBRAS PUBLICAS 204,025,887.05 216,350,410.33  10,839,123.45  167,005,565.59 T7%  54,537,504.41  25%

77 OTROS GASTOS DE INVERSION 8,405,504.00 B,052,533.08 154,000.00 3,164,4T3.54 3% 3,129,506.26 %

78 TRANSFERENGIAS Y DOMACIONES PARA INVERSION 98,730,479.37 99,995.272.37 64,178,199.69  92.917.460.27 53% 55,008,473.0% B

&4 BIENES DE LARGA DURACION 41,088,690.52 27.453.511.45 165,364,460.77 35571340 1% 305,216.86 1%

y &7 INVERSIONES FINANCIERAS - - 573,683.00 - 0% - 0%

’ 95 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 42,590,050.44 42890,050.44  5767,701.67  27,182,644.00 £3% 2718284400  E3%
55 OTROS PASNOS 400,000.00 1,756,634 49 - BT3.54 45% 815,157.79 45%

5 326.0 =7 353 401 7 BB 3 420 pac szp 14 G4 235 454 295 43 33

3 "““'Z/

Fuente: SIPARI

#PorUnQuitoDigno




a gestion del Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito - GAD

DMQ -, se sujetara a los mandatos constitucionales y legales y se regira por los principios
de la administracion publica, que son: “eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.” (Art.
227 CRE).

En este marco, ademas seran politicas transversales de esta administracion municipal, las
siguientes:

- Respetoalos derechos establecidos en la Constituciony en los instrumentos internacionales,
desterrando toda manifestacion de racismo, discriminacion, xenofobia, exclusion y otras
formas conexas de intolerancia.

- Preservacion y sostenibilidad del medio ambiente en busca de un futuro comudn sostenible.

- Uso adecuado de los bienes y recursos municipales, evitando el abuso de éstos o su
desaprovechamiento, bajo estrictas normas de austeridad.

- Imparcialidad e integridad en la atencion ciudadana.
- Fomento de la identidad vy el patrimonio cultural del DMQ), en sus diversas expresiones.

- Transparencia y lucha contra la corrupcion, como la cualidad méaxima de la gestion publica
municipal.

- Excelencia en la prestacion de servicios publicos eficientes, oportunos y accesibles.
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n el contexto mundial, en septiembre de 2015, la Asamblea General de Naciones Unidas,
Eaprobé La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la que se constituyd en un plan
de accion a favor de las personas, el planeta vy la prosperidad, gue también tiene la intencion
de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Como es de conocimiento general, la
Agenda 2030 cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas.

El GAD del DMQ), comprometido con los planteamientos de la Agenda 2030, debe enfocar
su trabajo y esfuerzos para aportar a la consecucion localizada de los ODS. En este sentido,
el objetivo 11 “Ciudades y comunidades sostenibles’, es el nlcleo de la gestion municipal e
involucra orientar el quehacer institucional a una vision de desarrollo integral y, de interaccion
con los otros ODS, con excepcion del 14,

Poner fin al hambre, lograr
la seguridad alimentaria y
la mejora de la nutricion y
promover la agricultura

FIN .
1 unoseen Poner fin a la pobreza
en todas sus formas
en todo el mundo

sostenible
SALUD : ; EDUCACION Garantizar una educacion
e Garantizar una V|‘da sana CECLnAD e e e
y promover el bienestar . inciusivay equl ar;valdedcmda
(") paratodos en todas las .' l y promover: oporinidaces de
dades aprendizaje permanente para
© todos
IGUALDAD i AGUALIMPIA i i ihili
e Logrqr la igualdad entre S SANEAMIENTD Garannzavr/ la d|spoQ|b|||dad
los géneros y y la gestion sostenible del
g empoderar a todas las E agua vy el saneamiento
mujeres y las nifas para todos

Promover el crecimiento

Garantizar el acceso a T v o ‘
una energla asequible ECONONICD sconémico sostenico,
fiabl tenibl ’ M inclusivo y sostenible, el
labie, sostenibiey "' empleo pleno 'y productivo y el
moderna para todos trabajo decente para todos
INDUSTRIA, Construir infraestructuras 1 REDUCCIONDELAS
INNOVACIONE " DESIGUALDADES . .
s a  resilientes, promover la - Reducir la desigualdad
industrializacion inclusiva 'y ‘
. — eny entre los paises
sostenible y fomentar la =) Y P
innovacion e
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Lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Garantizar modalidades
de consumo y
produccion sostenibles

13 sgglgNGlIMA

4

Adoptar medidas
urgentes para combatir el
cambio climatico y sus
efectos

14 S

Conservar y utllizar
sosteniblemente los océanos,
los mares y los recursos
marinos para el desarrollo
sostenible

15 I‘{IEB&USISIBMS
TERRESTRES
[]

~
~

Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la
pérdida de biodiversidad

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y construir a todos
los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Fortalecer los medios

de implementacion y
revitalizar la Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible

OBJETIVE:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: www.un.org

Por su parte, la nueva Agenda Urbana de HABITAT Ill, fue adoptada en 2016, en Quito, y se dio
tras 3 eventos de trascendencia mundial, con la aprobacion de;

1) Un nuevo marco global para la financiacion del desarrollo sostenible, cuyas medidas
se alinean con las prioridades economicas, sociales y medioambientales (Agenda de
Accion de Addis Abeba);

2) La Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS);

3) ElAcuerdo de Paris en el marco de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico.

Esta nueva Agenda plantea el rol de la urbanizacion sostenible como el motor del desarrollo,
los vinculos urbano — rurales y las relaciones entre las dimensiones sociales, econémicas y
ambientales para fomentar sociedades inclusivas y prosperas para todos. El numeral 22 de la
Declaracion de Quito cita que la adopcion de la Agenda es una oportunidad historica para: “[. ..
aprovechar el papel clave de las ciudades y los asentamientos humanos como impulsores del
desarrollo sostenible en un mundo cada vez mas urbanizado.”
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Por otro lado, la Agenda Habitat Sostenible del Ecuador 2036, elaborada en el marco de la
implementacion de la nueva agenda urbana plantea nuevos desafios ante el crecimiento urbano
y sus condiciones de inequidad, entre ellos: producir y recuperar dicho suelo, con servicios y
vivienda adecuados; hacer un uso equitativo, eficiente y sustentable del suelo; contar con un
sistema efectivo de gestion de riesgos; abordar el como las ciudades se adaptan a los efectos
negativos del cambio climatico y a la vez mitigan las emisiones de gases de efecto inveradero
(GEI) a la atmosfera; generar procesos de desarrollo econdmico sostenible y sostenido en el
tiempo, e instaurar mecanismos de gobernanza democratica para la gestion de las ciudades.

En el contexto anotado, y como consecuencia de la necesidad de articular 1os instrumentos
de planificacion para el desarrollo que rigen en el plano internacional, 10s gobiernos locales son
entidades clave para operar los compromisos de transformacion para el desarrollo urbano; y, por
tanto, sus instrumentos de planificacion deben garantizar estrategias y acciones encaminadas
a su implementacion progresiva.

El articulo 22 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito establece los ejes
estratégicos de la Administracion Metropolitana:

Que promueva una Que desarrolle un
sociedad equitativa, territorio que Que construya
solidaria e consolide entornos = una cultura
incluyente que favorables, g politica
8 respete la diversidad = regularizando la = ® ciudadanayun
‘s '®  social y cultural, que 'g propiedad desde el | E marco
g g construya una = punto de vista de la E g institucional que
o] & cultura de paz entre 5 equidad social, 2 i= hagaposible la
o &> sus habitantes, con 5  identidad localy & 2  gobernabilidad
i}:- acceso a una mejor i sostenibilidad & ‘o democraticay el
calidad de vida en ambiental, dotandolo ® cumplimiento de
educacion, salud, de la infraestructura ar las normas de
seguridad, cultura, vial que mejore la convivencia.
recreacion y demas. circulacion vehicular.
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Sobre la base de estos ejes, el presente Plan ha sido técnicamente disefiado con propuestas
de implementacion a corto plazo gue encaminen las acciones de mediano y largo plazo, que
se articule con la normativa legal y se coordine con la comunidad, la sociedad civil organizada

y los sectores publico y privado, de la siguiente manera:

Eje estratégico Lineas de Gestion Escenarios Gestores municipales oDS
(Secretarias, Agencias, Institutos y Empresas Pblicas)
Econdémico Gestion de oportunidades Secretarfas de Desarrollo productivo y competitividad; 5,7,8,
para la pequefia y mediana Territorio, habitat y vivienda; Coordinacion territorial y 9, 10,
empresa, la economia popular | Quito para participacion ciudadana; Cultura; Agencia de coordinacion | 11 12
\ y solidaria, innovacion, prosperar distrital de comercio; y, Agencia metropolitana de control.
atraccion de inversiones, s ., . L
. . Empresas publicas de gestion de destino turistico;
reactivacion econdémica y L ; i
baio aUtANOMo. de servicios aeroportuarios; de rastro; Corporacion
E19c] CONQUITO.
Social Secretarias de Seguridad y Gobernabilidad; Inclusién 1,23,
Social; Salud; Educacion, Recreacion y Deporte; Cultura; 4,5,6,
Proteccion e integracion Quito para Coordinacion territorial y participacién ciudadana; 10, 11,
social, educacion, cultura, compartir Cuerpo de agentes metropolitano de control; Cuerpo 16
recreacion, seguridad, de Bomberos; Unidad patronato San José; Instituto
igualdad y equidad. Metropolitano de Patrimonio; Consejo y Juntas de
proteccion de derechos; y, Unidad de bienestar animal.
Territorial Movilidad eficiente, Secretarias de Territorio, hdbitat y vivienda; Movilidad; 1,23,
ordenamiento territorial, Ambiente; Seguridad y Gobernabilidad; Coordinacién 4,5,6,
uso del suelo y del espacio territorial y participacion ciudadana; Agencias 7,10,
publico, crecimiento Metropolitanas de Control y de Transporte terrestre, 11, 12,
urbano controlado, manejo Quito para transito y sgguridad via!; Instituto Met_ropolitano de 13, 15,
responsable del ambiente, ot Patrimonio; Registro de la Propiedad. 16
qur‘?SponSE{b{“dad en la , Empresas publicas de movilidad y obras publicas; de
transFCIon ecoIoglca,AeAconomla transporte de pasajeros; Metro de Quito; Agua Potable y
circular y conectividad. Saneamiento; Aseo; y, Gestion integral de residuos sélidos.
Gobernabilidad Gobernanza responsable, Todas las dependencias municipales y adscritas, en su 3,4,5,
e Institucional gobierno abierto, trdmites conjunto, y empresas publicas metropolitanas. 6,78,
simplificados, administracién | Quito para _ _ ) _ 11,12,
eficiente y transparente. @il Concejo Metropolitano, Secretaria General del Concejo 16, 17
Procuraduria Metropolitana; Administracion General;
Secretaria General de Planificacion; Administraciones
Zonales; Secretaria de Comunicacion; Auditoria Interna; y,
Quito Honesto.
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ACIHCIA 1€ COORDIRADION
DETAITAL DE COMEND

Para una administracion municipal efectiva, se propone desde la Alcaldia, la conformacion
de Mesas de Coordinacion Sectorial, (entidades municipales, participacion ciudadana,
sector privado y otros niveles de gobierno), de manera que la gestion cuente con adecuados
mecanismos de ejecucion, seguimiento y control de resultados:

Mesa Sectorial
Desarrollo Econdmico
Social
Seguridad
Movilidad y obra publica

Patrimonio

Institucional

Prioridad

Reactivacion econdmica del DMQ y empleo

Salud, habitantes de calle y movilidad humana

conectividad

Gestion patrimonial del DMQ y bicentenario

publicidad en el quehacer del GAD DMQ

Convivencia social pacifica y coordinacién interinstitucional

Movilidad sostenible, proyecto Metro de Quito, obra publica desconcentrada y

Gestion interna, simplificacion y automatizacién de tramites, y transparencia y
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Crear las condiciones a través de la implementacién de
politicas intersectoriales para hacer de Quito, un distrito
mas equitativo, solidario, seguro, inteligente, democratico,
ambientalmente sostenible, generador de empleo,
promotor de emprendimientos, turismo y cultura,
potenciando el conocimiento, capacidades y destrezas de
la comunidad.

El propdsito de contar con este Plan de Gobierno es presentar a la ciudadania del Distrito Metropolitano
de Quito, las principales estrategias para brindar soluciones técnicas y responsables frente a los
principales y urgentes problemas que nos afectan, los que se han visto agudizados por la pandemia
provocada por la COVID 19. Estas propuestas se orientan a mejorar la calidad de vida de los habitantes
de la capital ecuatoriana, a través de la atencion de sus necesidades, la reactivacion econdmica, la
generacion de oportunidades con igualdad y equidad, seguridad ciudadana, sostenibilidad ambiental,
fortalecimiento del patrimonio material e inmaterial, como nlcleos de la cohesion social, la competitividad
y la gobernabilidad hacia el 2023.

EJE ECONOMICO

La COVID-19 puso en primera plana el rol fundamental que juegan los gobiemos
autdnomos descentralizados, como actores de respuesta a la crisis sanitaria, en el marco
de las competencias esenciales y criticas, evidenciadas en el contexto pandémico. La
prestacion de servicios basicos, como la provision de agua, recoleccion de basura,
entre otras, repercuten en el desarrollo econdmico y social de la ciudad, asi como
también la generacion de empleo con la inversion publica en obras e infraestructura.

El curso de la pandemia produjo el cierre de locales comerciales, y otro tipo de
negocios, asi como, la pérdida de empleos, estancamiento y contraccion economica;
y, por tanto, decrecimiento de los ingresos tributarios y no tributarios del GAD DMQ.

Sin que la pandemia, haya sido del todo controlada, existe un camino sehalado,
como la “nueva normalidad” que, en el plano econdmico — productivo implica para
todos los niveles de gobiemno, repensar vy planificar la administracion tradicional de
manera proactiva y creativa con el propdsito de reactivar el empleo y generar nuevas
fuentes, atraer la inversion nacional y extranjera, asegurar la movilidad urbana y el uso
del espacio publico en condiciones salubres y bioseguras para el desempeno de las
actividades propias de la ciudadania, el trabajo y el comercio.

Para esto, en coordinacion permanente con actores sociales (participacion ciudadana)
publicos y privados, sera necesario, la innovacion en los servicios municipales, evaluar
la recaudacion de los ingresos y optimizar los recursos, potenciar las capacidades
productivas y organizar el trabajo autbnomo.
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Plan de reactivacion econdmica, Simplificar tramites relativos a la gestion
desarrollo productivo y competitividad del econdmica, productiva, empresarial y
DMQ con todos los sectores involucrados, comercial en el DMQ, cronograma para
alineado a las politicas del Gobierno automatizar tramites engorrosos.

Nacional.
QUITO PARA
PROSPERAR

Unidad estratégica de Recuperacion del Centro
gestion de proyectos publico - privados, Histérico de Quito y del Barrio La
para impulsar la competitividad y sinergia de Mariscal, como iconos de la reactivacion

proyectos estratégicos del DMQ. econdmica, cultural y turistica de la ciudad.

Actores clave: Sector privado, actores de la economia popular y solidaria; cdmaras de indus-
\ trias, de produccion, de comercio, de la pequena y mediana empresa de la ciudad; gremios;
. universidades; otros niveles de gobierno, cuerpo diplomatico acreditado en el Ecuador; orga-

nismos y agencias cooperacion internacional; medios de comunicacién; asociaciones producti-
vas y redes comunitarias; y, sistema financiero publico y privado.

1.1 Elaborar un plan de reactivacién econémica, desarrollo productivo y competitividad del DMQ con
todos los sectores involucrados, alineado a las politicas del Gobierno Nacional.

1.2 Simplificar tramites relativos a la gestiéon econdémica, productiva, empresarial y comercial en el
DMQ y asegurar su automatizacion en cumplimiento de la normativa vigente.

1.3 Elaborar un registro metropolitano de emprendimientos y generar estrategias de promocién y
apoyo a emprendedores, a través de una plataforma en linea.

1.4 Elaborar la guia de acceso crediticio para el sector productivo.

1.5 Crear una unidad estratégica de gestién de proyectos publico — privados y su correspondiente

normativa, generando una triple hélice entre el sector publico, privado y academia para impulsar
la competitividad y sinergia de proyectos.

1.6 Reactivar el proyecto de Zona Especial de Desarrollo Econémico de Quito, aprovechando los incen-
tivos geograficos y logisticos que el DMQ ofrece; y, generar las bases técnicas para implementar
el primer HUB logistico de carga, en el marco del fomento a la produccién y la oferta exportable
del DMQ.

1.7 Aprovechar la capacidad instalada en el Centro de Innovacion del DMQ (KOICA), como eje para el
desarrollo productivo en etapas tempranas.
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1.8 Potenciar el atractivo del DMQ, como un destino turistico patrimonial, de tradiciones, y cultura,
desde una vision vivencial e histérica, que convoque a los turistas nacionales y extranjeros a visitar
la capital del Ecuador, habilitando rutas turisticas seguras y sostenibles.

1.9 Recuperar el Centro Histérico de Quito y el Barrio La Mariscal, como iconos de la reactivacién eco-
ndmica, cultural y turistica de la ciudad.

1.10 Fomentar la instalacién de actividades econémicas en espacios publicos (terrazas).

1.11 Disefiar e implementar un plan operativo para el comercio auténomo, centros comerciales po-

pulares y mercados, que atraiga inversiones a través de mecanismos asociativos y corresponsa-
bilidad, promueva el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, diversifique la
oferta e incorpore el uso de TIC's.

1.12 Implementar un plan de reactivacion econémica del sector cultural del DMQ, en el marco de la
celebracion del Bicentenario.

1.13 Atraer la inversion privada en artes, cultura y patrimonio, a través de mecanismos como la deduci-
bilidad de hasta el 150% del impuesto a la renta por organizacion y patrocinio de eventos artisticos
y culturales, conforme la Ley de Simplificacion y Progresividad Tributaria.

1.14 Incentivar la produccion de filmaciones nacionales e internacionales al DMQ, simplificando los
tramites, facilitando la obtencién de permisos, la coordinacion logistica, la seguridad, y los enlaces
con actores locales, a través de la operacion de la Comisién Filmica de la ciudad.

Esta administracion municipal pondra a la salud en el centro de sus prioridades,
en el marco de sus competencias relativas al desarrollo social del DMQ, para
continuar afrontando la pandemia provocada por la COVID 19; reconociendo, en
este sentido, los grandes esfuerzos y la eficiencia en el proceso de vacunacion
gue ejecuta el Gobierno Nacional vy la corresponsabilidad de todos los niveles
de gobiermno, respecto al cuidado individual y colectivo de la poblacion y a la
bioseguridad en espacios publicos y comunales.

No es ajeno al conocimiento publico que, la alta concentracion de habitantes
del Distrito Metropolitano de Quito, es un factor de vulnerabilidad. Esta y otras
condiciones de vulnerabilidad, se vieron agravadas con la pandemia, en los
sectores mas em-pobrecidos de la ciudad con efectos inmediatos en la
desigualdad urbana vy rural, incremento de la violencia, y acceso limitado a
los servicios, a la vivienda digna, enfatizando las ya marcadas deudas con el
desarrollo local.

La inseguridad reflejada en los altos indices delincuenciales en el DMQ), en
aumento en los Ultimos anos, muestra a diario escenarios poco favorables y
entornos amenazantes para los habitantes y visitantes de Quito, por tanto, el
trabajo coordinado entre las fuerzas de seguridad y las entidades de seguridad
ciudadana, debe articularse desde la politica nacional con estrategias
diferenciadas a nivel local, para proteger a la comunidad, prevenir el delito y
mantener el orden publico y la paz social.
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La gestion de riesgos debe tener un enfoque integral que involucre a todas las
dependencias municipales, los actores sociales, las fuerzas productivas, los
agentes econdmicos y entidades publicas alrededor de acciones preventivas y
de atencion, mitigacion y recuperacion ante riesgos y amenazas de catastrofes
naturales y antropicas.

Al respecto, la respuesta para adaptarse a la nueva normalidad y a la dinamica
post pandemia, nos pone como tarea esencial el trabajo con la comunidad,
y el desafio de sostener las relaciones cooperativas y solidarias fortalecidas;
asi como, aprovechar las redes de proteccion social para un ejercicio de go-
bernanza inclusiva, con politicas coherentes con la realidad de la ciudad, que
estara mejor preparada para los siguientes anos, a través del trabajo colabora-
tivo con servicios eficientes ofertados en el marco de programas que ejecuta
el GAD DMQ.

QUITO PARA

COMPARTIR

Plan de Seguridad
Metropolitana e
instauracion de mesa
intergubernamental

Fortalecimiento del
sistema municipal de
salud y seguimiento

epidemioldgico
comunitario post con las fuerzas de
R seguridad y el orden
Enfoque publico. Enfoque
de DDHH o de Género
Mejoramiento y . iy
T Arttlculaclwn Iddel
- sistema local de
mantenimiento y S
. . proteccion de (2
preventivo y correctivo derechos para su o(\

a la infraestructura

educativa municipal operatividad eficiente OGQ

e integral.
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Actores clave: Instituciones del gobierno central desconcentradas; organizaciones de la sociedad
civil (OSC) nacionales e internacionales; agencias del Sistema de Naciones Unidas, Policia Nacional;
Fuerzas Armadas; colegios de profesionales, gremios de trabajadores y artistas; academia; medios
de comunicacidn; y, organizaciones de base comunitaria.

SALUD

2.1 Promover la salud y prevenir la enfermedad a través de estrategias de informacion, educacién y
comunicacion (IEC) a nivel comunitario, que propicien la creacion de entornos y ambientes saludables,
la participacion ciudadana y el uso de recursos comunitarios.

|1/

2.2 Hacer seguimiento epidemioldgico comunitario post vacunacién, en apoyo técnico y logistico al “Plan
Fénix” del Gobierno Nacional, y a pacientes COVID 19, implementando un servicio de rehabilitacion.

2.3 Ejecutar de manera prioritaria los planes de seguridad alimentaria y salud mental comunitaria.

- Aplicar buenas practicas de higiene e inocuidad en manipulacion, preparacion y almacenamiento
de alimentos en la poblacién del DMQ;

- Implementar acciones que fomenten el acceso a alimentos saludables y nutritivos en bares
escolares de las Instituciones Educativas Municipales;

- Promover habitos de alimentacién saludable, actividad fisica y prevencion de malnutricion; vy,

- Desarrollar estrategias locales para prevenir el embarazo adolescente, el suicidio y toda forma de

violencia.

2.4 Alinear la gestion de la salud local a la erradicacién de la desnutricién infantil, politica priorizada por
el Gobierno Nacional.

2.5 Remodelar el hospital basico de la UMS sur y consolidar su modelo de atencion con participacion
comunitaria (comités de salud materna e infantil).

2.6 Repotenciar las prestaciones clinico-quirdrgicas ambulatorias del hospital del dia en la UMS Norte.

2.7 Fortalecer el sistema de salud municipal.

2.8 Regular y controlar la Fauna Urbana en el DMQ, promoviendo la convivencia responsable con los
animales y proporcionando servicios bajo el principio “One Health” salud humana, salud animal y
ambiente.

EDUCACION, RECREACION Y DEPORTES

2.9 Fortalecer el proyecto de educacion digital en el contexto pandémico, mediante la definicion y puesta
en marcha de un Sistema de Gestion Académica.

2.10 Elaborar y ejecutar un Plan de Desarrollo Profesional para docentes municipales con el apoyo de
universidades y organismos de cooperacién nacional e internacional.

2.11 Mejorar y dar mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura educativa municipal.

2.12 Dotar de equipamiento tecnoldgico al personal docente de las unidades educativas municipales, para

facilitar el retorno progresivo a las aulas.

2.13 Ampliar y consolidar el Plan de retorno progresivo a clases presenciales en base a los PICE de las [EM
y en coordinacion permanente con el Ministerio de Educacion.

2.14 Optimizar la gestion de las IEM mediante un proceso trasparente de seleccion de autoridades (Rector,
Vicerrector, inspector y subinspector general).

2.15 Implementar el Bachillerato Técnico Agroecoldgico en la Unidad Educativa Alfredo Pérez Guerrero y
del bilingliismo en las unidades educativas Sebastian de Benalcazar y Bicentenario.

2.16 Ordenar y promover la convivencia pacifica en el espacio publico a fin de recuperar su vocacion de
encuentro, integracion, deportes, cultura, recreacion y disfrute ciudadano, con énfasis en nifios, nifias
y adolescentes, jovenes y adultos mayores.

2.17 Apoyar a deportistas de alto rendimiento del DMQ.
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CULTURA

2.18 Fomentar la articulacion de actores y gestores culturales hacia el fortalecimiento de procesos creativos
y practicas artisticas, su vinculacion con las comunidades urbanas, estimulando la conformacion de
industrias culturales y creativas asentadas en la ciudad.

2.19 Generar oportunidades para la produccion y circulacion de expresiones, apoyando las iniciativas de
divulgacion del patrimonio cultural de la ciudad y llevando a la ciudadania programacion artistica a los
parques, plazas y espacios municipales y procesos formativos en artes.

2.20 Incentivar las culturas comunitarias y barriales, la recreacion y el habito del deporte para fomentar la
convivencia ciudadana pacifica, fortaleciendo las redes de gestién cultural comunitaria, de bibliotecas
e instancias competentes de las Administraciones Zonales, y potenciando su capacidad para brindar
servicios accesibles a habitantes y visitantes del DMQ.

2.21 Construir una plataforma de informacién cultural del DMQ, que contenga la programacion de los
espacios municipales y fundaciones, ademas de una agenda completa de las actividades, y links de
acceso a los espacios, instituciones y repositorios de la ciudad.

INCLUSION SOCIAL

2.22 Articular el sistema local de proteccién de derechos para su operatividad eficiente e integral.

2.23 Fortalecer la accion comunitaria para la prevenciéon de la violencia de género e intrafamiliar y toda
forma de violencia, con la creacion de defensorias comunitarias zonales y la colocacion de botones de
panico en los barrios del DMQ.

2.24 Promover la igualdad de oportunidades y actuar decidida y sostenidamente en los esfuerzos por
erradicar toda forma de violencia, asegurando un sistema de informacién y prestaciéon de servicios
24/7 dentro del sistema de proteccion de derechos del DMQ.

2.25 Reforzar la capacidad y diversificar los servicios municipales para los grupos de atencion prioritaria,
en coordinacion con otros actores institucionales y de las OSC, basados en el disefio de un mapa
georreferenciado de prestadores de gubernamentales y no gubernamentales y un inventario de
oferta y cobertura.

2.26 Desarrollar un plan piloto en el Centro Historico y La Mariscal para atender a los habitantes de calle y
personas en situacion de movilidad humana, para su reinsercion social y laboral, en coordinacion con
el Ministerio de Inclusion Econémica y Social, ACNUR y otros cooperantes .

SEGURIDAD
2.27 Impulsar en el pleno del Concejo Metropolitano, la aprobacién del Plan de Seguridad 2021-2025.
2.28 Instaurar una mesa intergubernamental de seguridad del DMQ, en corresponsabilidad con el

Gobierno Nacional.

2.29 Asegurar la administracion eficiente de la tasa de seguridad con transparencia y rendicion de cuentas.

2.30 Aplicar en el GAD DMQ, el Cdédigo Organico de Entidades de Seguridad Ciudadana, con un Plan de
Carrera para los cuerpos de agentes de control y de transito.

2.31 Coordinar con las fuerzas de la seguridad y el orden publico (Ejército y Policia Nacional), la realizacion
constante y permanente de operativos conjuntos, en el marco de las competencias institucionales.

2.32 Actualizar participativamente el Plan Metropolitano de gestién de riesgos para prevenir y crear
capacidades locales de recuperacién frente a desastres, bajo un enfoque integral multiamenaza,
basado en la identificacién de riesgos y la evaluacidn de la vulnerabilidad.

2.33 Elaborar y ejecutar agendas barriales en los 24 sitios mas inseguros de DMQ, fomentando espacios
participativos con la comunidad para abordar problematicas en materia de seguridad, con enfoque
de género.

2.34 Aplicar politicas desconcentradas para ordenar, mantener limpio y seguro el DMQ, sus espacios

publicos, el transporte publico, las calles y parques, en corresponsabilidad con la ciudadania.

2.35 Recuperar el espacio publico del Centro Histdrico, implementando el proyecto de “zonas seguras” en
9 barrios criticos.
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La expansion urbana del Distrito Metropolitano de Quito, sin una planificacion
efectiva y responsable a o largo de los anos, ha generado como en otras
ciudades del pais y la region, un impacto gue ha trasgredido la frontera agricola
y provocado la contraccion de la ruralidad. En este sentido, el contar con
primera vez con un Plan de uso y gestion de suelo, vinculado al cumplimiento
normativo orientado al desarrollo, es sin duda una oportunidad que facilitara la
aplicacion de politicas publicas desconcentradas; permitira de manera justa
acceder, explotar, conservar y valorar el suelo; y, optimizara la inversion publica
con equidad social v territorial. El seguimiento y monitoreo a la ejecucion del
citado plan es una tarea de la administracion municipal con la participacion y
control permanentes de la ciudadania.

Un lugar estratégico en el desarrollo de la ciudad, esta ocupado por la
conectividad, esfera complementaria a las estrategias de reactivacion y
restauracion econdmica y social, que incide en el crecimiento dinamico e
innovador del DMQ. La conectividad facllita la vinculacion con los sistemas vy
esguemas productivo, financiero y comercial local y nacional.

Por su parte, la movilidad urbana sostenible debe contar en el corto plazo,
de manera prioritaria, con una red o sistema integrado de transporte con un
esguema tarifario Unico, que potencie y utilice adecuadamente la infraestructura
existente, y la proxima a ser inaugurada con el Proyecto Metro de Quito; a lo
gue se suma la necesidad de contar con vias optimas para la circulacion de
personas y cualquier medio de movilizacion tradicional o alternativo, lo cual
coadyuvara a superar los criticos niveles de congestionamiento que sufre la
poblacion capitalina y mejorara la seguridad vial,

Asimismo, la gestion ambiental es un eje estratégico para el desarrollo social y
economico de la ciudad, entendiendo que cada decision que se adopte sera
transversal al cuidado ambiental en beneficio de la salud y bienestar ciudadano,
incorporando criterios gue aseguren la resiliencia ante el cambio climéatico vy
favorezcan la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.
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Seguimiento a la ejecucion
del Plan de uso y gestion
de suelo (PUGS),
implementando normativa
complementaria que viabilice
la operatividad en el corto
plazo.

Modernizar el sistema de
gestion del catastro municipal

y articularlo a la gestion registral.

QUITO PARA
VIVIR

Cooperacion
intergubernamental y los
organismos multilaterales para
la adopcion de decisiones y
fechas estratégicas y urgentes
respecto al Proyecto Metro de
Quito.

Sistema Integrado de
Transporte Publico,
perfeccionando el concurso y
asignacion de rutas y
frecuencias, y la conformacion
del fideicomiso para su

implementacion.
Estructuracion Implementacion
del Sistema prioritaria de la

Autoridad unica
de transporte.

integrado de
recaudo.

Por un

Uitos:
Dignoi;

Soluciones técnicas a la gestion de
aguas residuales, gestion de
residuos, reciclaje y relleno
sanitario.

Dotacién de obra publica
prioritaria:
- Mejoramiento vial
- Bacheo
- lluminacién
-Limpieza de parques, jardines,
cunetas.
- Recoleccion de escombros.

Actores clave: Sector privado, otros niveles de gobierno; camaras de la construccion y
produccion de la ciudad; colegios de profesionales, gremios de trabajadores y transportistas;
universidades; medios de comunicacion, organizaciones y agencias nacionales e internacionales
\ J| urbanistas y ambientalistas; organismos bilaterales y multilaterales de cooperacién; y, sociedad
civil organizada.

TERRITORIO

3.1 Dar seguimiento a la ejecucion del Plan de uso y gestion de suelo (PUGS), implementando normativa
complementaria que viabilice la operatividad de este instrumento de planificacion.

"

3.2 Motivar la discusion participativa y aprobacion de Ordenanzas que fomenten la reactivacion
econdmica de la ciudad, desde el ordenamiento territorial.

3.3 Generar geo informacion actualizada sobre los asentamientos humanos de hecho, de acuerdo a su
situacion legal (en proceso de regularizacion y regularizados).

3.4 Mejorar y homologar los sistemas de gestion de informacién geografica, catastral, bordes de
guebradas, etc.

3.5 Modernizar el sistema de gestion del catastro municipal y articularlo a la gestion registral.

3.6. Acortar la brecha entre el ciudadano y la normativa municipal, respecto a la planificacion y

ordenamiento territorial y el uso y gestién del suelo.
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3.7

AMBIENTE

Hacer de la gestiéon ambiental, una politica transversal que favorezca la salud y bienestar de los
habitantes y visitantes del DMQ, con estrategias de sostenibilidad y transicién ecoldgica.

3.8

Optimizar las herramientas tecnoldgicas existentes para agilitar y hacer eficiente la gestion de los
procesos de regularizacion, control y seguimiento ambiental en el DMQ.

13.9

Formular un plan de accion que garantice la calidad del servicio, el tratamiento y la disposicion final
de residuos, en concordancia con el modelo de gestion y plan maestro de residuos sdlidos del DMQ.

3.10

Promover politicas de reciclaje inclusivo y de economia circular para la gestion de residuos.

3.11

Generar politicas publicas orientadas a precautelar el ambiente natural y la salud de la poblacién a
partir de la informacion que genera una red de monitoreo de aire y agua.

3.12

Disefiar e implementar un plan integral de tratamiento de aguas residuales en el DMQ.

3.13

Disminuir la presion sobre el relleno sanitario con el aprovechamiento de los residuos reciclables y
de los residuos organicos en mercados y parques.

3.14

3.15

Proteger los servicios ambientales del AIER Pichincha Atacazo, asegurando la disponibilidad de
agua, a través de la proteccion y manejo de su cobertura natural y la generacion de incentivos para
la conservacion.

MOVILIDAD

Fortalecer la cooperacién intergubernamental y con los organismos multilaterales para la toma de
decisiones estratégicas y urgentes respecto al Proyecto Metro de Quito.

3.16

Asegurar, junto al cuerpo edilicio, la aplicacién de politicas y normativa para la operacién del Metro
de Quito, como eje de la movilidad sostenible para el DMQ.

3.17

Impulsar el Sistema Integrado de Transporte Publico, perfeccionando el concurso de asignacion de
rutas y frecuencias, y la conformacion del fideicomiso para su implementacion.

3.18

Transparentar el alza de la tarifa de transporte, de manera que evite costos subsidiados que
financien una operacién de mala calidad, contaminante, e insatisfactoria, articulando esta acciones
a la estructuracion del sistema integrado de recaudo.

3.19

Generar un modelo de gestidn integral y sostenible de las empresas publicas metropolitanas
relacionadas con el sector movilidad.

3.20

Poner en marcha el proyecto de corredor El Labrador — Carapungo.

3.21

3.22

Implementar de manera urgente y prioritaria de la autoridad Unica de transporte.
SERVICIOS PUBLICOS Y COORDINACION TERRITORIAL

Promover la conectividad del DMQ, facilitando los servicios y recursos en los distintos puntos del
territorio.

3.23

Establecer politicas y lineamientos para dotar del servicio de energia eléctrica a los asentamientos
humanos de hecho y consolidados de interés social en proceso de regularizacion, a fin de que
cuenten con medidores provisionales.

3.24

Coordinar la dotacion de iluminacion publica en canchas y parques priorizados, asi como
piletas, monumentos, ornamentos, entre otros, a través de la gestion desconcentrada de las
administraciones zonales.

3.25

Dar atencion urgente, priorizada y desconcentrada a los requerimientos ciudadanos en barrios
dilatados, con servicios integrales propios o rentados para: mejoramiento vial; bacheo permanente,
limpieza de parques y cunetas; vy, recoleccion de escombros y tereques.

3.26

Impulsar el proyecto de ordenanza metropolitana de delimitacién de barrios del DMQ, como
herramienta para la toma de decisiones de las politicas municipales y ejecucion de acciones en el
territorio por parte de las entidades municipales.

3.27

Establecer una politica para actualizar la informacion de las vias locales como insumo para la toma
de decisiones en el nivel desconcentrado y la gestion de los presupuestos participativos.
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Para liderar y ejercer la administracion municipal del DMQ, asumiremos la go-
bernanza como un proceso en el que los actores institucionales generan infor-
macion transparente, de calidad y en respuesta a las demandas ciudadanas,
interactuando con ésta, para la adopcion de decisiones responsables.

Para cumplir a cabalidad, con las competencias atribuidas al gobierno autono-
mo metropolitano y aquellas que son de caracter concurrente con el Estado
central, es necesario actuar proactivamente, en entornos variantes y sujetos a
adaptaciones en los que buscaremos gestionar, sinérgicamente, una adminis-
tracion publica cercana a la ciudadania, con actores plurales, gue compartimos
como objetivo comun el desarrollo local.

QUITO PARA
SERVIR

N

Mejorar la estructura

institucional por
procesos, con un
modelo gestién
transparente, agil y
efectivo, con orientacion

ciudadana. J

Generar un modelo
piloto de
“Administracion Zonal
Optima’”.

_/

Transparentar los
procesos de
contratacion publica y
ejecucion presupuestaria
con mecanismos de
participacion y
observancia ciudadana.

N

Utilizar y formalizar las
vias de informacion y
comunicacion,
generando un canal
permanente de denuncia
sobre hechos o actos de
corrupcion.

/

#PorUnQuitoDigno




Por un

(@@ @ )| Actores clave: Servidores municipales, actores publicos, privados y ciudadania, medios de

; % || comunicacion, universidades y sociedad civil organizada, organismos bilaterales y multilaterales

= _J| de cooperacidn internacional.

4.1 Definir un cronograma para simplificary automatizar los tramites en toda la administracion municipal
con mecanismos informativos para la ciudadania.

4.2 Homologar requisitos para la gestién de los tramites y servicios en las Administraciones Zonales.

4.3 Asignar personal de apoyo multipropdsito (PEM), en todas las dependencias municipales que
cuentan con ventanillas de servicios de atencion ciudadana, aprovechando el talento humano
municipal.

4.4, Mejorar la estructura institucional por procesos, que genere un nuevo modelo gestion transparente,
agil y efectivo, con orientacion ciudadana.

4.5 Consolidar el modelo de gobierno abierto, con informacion accesible, oportuna y transparente.

4.6 Generar un modelo piloto de “Administracién Zonal Optima”.

4.7 Optimizar el talento humano y los planes de jubilacion del personal del GAD DMQ.

4.8 Transparentar los procesos de contratacion publica y ejecucion presupuestaria con mecanismos de
participacion y observancia ciudadana.

49 Controlar que las empresas publicas metropolitanas cumplan con el propdsito de su creacion,
mejoren los procesos y garanticen su sostenibilidad y rendimiento econémico y/o social.

4.10 Intensificar los procesos de cobro de cartera vencida y persuasiva de cartera.

411 Diversificar los medios de pago a través de todos los canales digitales disponibles.

4.12 Plantear alternativas viables, normativa y operativamente, para ampliar las facilidades de pago.

4.13 Planificar y ejercer la comunicacion asertiva, como una gestion estratégica que sea transversal a la
administracion municipal, como una practica de mejora continua y proximidad con la ciudadania, y
como una condicién basica del ejercicio democratico y el control social.

4.14 Utilizar y formalizar las vias de informacién y comunicacién para reducir tiempos en los servicios,
conocer la opinion ciudadana y las gestiones que requieren la intervencién de las dependencias
municipales, generando un canal permanente de denuncia sobre hechos o actos de corrupcion.

4.15 Medir los resultados de la gestién de todos los instrumentos de planificacion, con un sistema de
indicadores que aporten valor estratégico para la toma de decisiones.

4.16 Asegurar la sinergia de las dependencias municipales y empresas publicas para llevar a cabo los
planes, programas y proyectos institucionales hasta el 2023, asegurando el beneficio e impacto en
la colectividad y la coordinacién intersectorial.

4.17 Enfocar la dindmica organizacional al contexto post pandémico, generando buenas practicas,
procesos transparentes y acciones concretas para combatir la corrupcion, con participacion
ciudadana, y el criterio experto de la academia, los medios de comunicacion y las OSC, impulsando
el monitoreo y evaluacion permanente a la gestion municipal.

4.18 Consolidar las relaciones con la cooperacion internacional y la asistencia técnica internacional
para la consecucion de objetivos institucionales, en el marco de las reformas y transformaciones
propuestas, y propiciar el intercambio de experiencias y de conocimiento con otras ciudades del
mundo.

La evaluacion, sera una constante en la gestion, y nos permitira valorar 10s resultados e impactos
alcanzados, asi como las estrategias de implementacion respecto de los objetivos y metas planificados,
para la toma de decisiones éticas, oportunas vy estratégicas.
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Anexo 1

Constitucion de la Republica del Ecuador
-CRE-

Art. 1.- El Ecuador es un Estado constitucional de derechos
y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en

forma de republica y se gobierna de manera descentralizada.

Art. 95.- [...] La participacion de la ciudadania en todos los
asuntos de interés publico es un derecho, que se ejerceré a
fravés de los mecanismos de la democracia representativa,

directa y comunitaria.

Art, 253.- Cada cantdn tendra un concejo cantonal, que
estara integrado por la alcaldesa o alcalde y las concejalas
y concejales elegidos por votacion popular, entre quienes
se elegira una vicealcaldesa o vicealcalde. La alcaldesa o
alcalde sera su maxima autoridad administrativa y 1o presidira

con voto dirimente. [...].

Art, 266.- Los gobiemos de los distritos metropolitanos
autbnomos ejerceran las competencias que corresponden
a los gobiermnos cantonales y todas las que sean aplicables
de los gobiernos provinciales y regionales, sin perjuicio de
las adicionales que determine la ley que regule el sistema

nacional de competencias.

En el &mbito de sus competencias y territorio, y en uso de su

s facultades, expediran ordenanzas distritales.

#PorUnQuitoDigno

Codigo de la Democracia

Art. 10.- La ciudadania expresa su voluntad soberana, entre
otros, por medio del voto popular que seré universal, igual,
periddico, directo, secreto y escrutado publicamente, que
se manifiesta en los tiempos, condiciones y bajo las normas
que esta ley senala para garantizar la permanencia y el

perfeccionamiento de la democracia.

Art. 61.- El Tribunal Contencioso Electoral es el érgano
de la Funcion Electoral encargado de administrar justicia
en materia electoral, conocer y absolver consultas sobre
el procedimiento de los procesos de remocidn de las
autoridades de los gobiernos autdnomos descentralizados,
dirimir conflictos internos de las organizaciones politicas y
resolver las denuncias sobre afectaciones a la inclusion de

jovenes, paridad y violencia politica de género.

Codigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas -COPLAFIP-

Art. 41.- Los planes de desarrollo y ordenamiento territorial son
los instrumentos de planificacion que contienen las directrices
principales de los Gobiernos Auttnomos Descentralizados
respecto de las decisiones estratégicas de desarrollo y que

permiten la gestion concertada vy articulada del territorio.

Tienen por objeto ordenar, compatibilizar y armonizar las
decisiones estratégicas de desarrollo respecto de los

asentamientos humanos, las actividades econdémico-




productivas y el manejo de los recursos naturales en funcion

de las cualidades territoriales, a traves de la definicion de
lineamientos para la materializacion del modelo territorial
deseado, establecidos por el nivel de gobiermno respectivo.

Seran implementados a través del ejercicio de sus
competencias asignadas por la Constitucion de la Republica
y las leyes, asf como de aquellas que se les transfieran como

resultado del proceso de descentralizacion |[...].

Art. 48.- Vigencia de planes.- Los planes de desarrollo vy
de ordenamiento territorial entraran en vigencia a partir de
su expedicion mediante el acto normativo correspondiente.
Es obligacion de cada gobierno autbnomo descentralizado
publicar y difundir sus respectivos planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial, asi como actualizarlos al inicio de

cada gestion.

Codigo de Organizacion  Territorial
Autonomia y Descentralizacion -COOTAD-

Art. 83.- Naturaleza juridica.- Los gobiermos de los distritos
metropolitanos autdnomos descentralizados son personas
juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
administrativay financiera. Estaran integrados por las funciones
de participacion ciudadana; legislacion vy fiscalizacion; ',
ejecutiva previstas en este Codigo v el estatuto de autonomia
para el gjercicio de las funciones y competencias que les
corresponden vy las que asuman de los otros niveles de

gobierno auténomo descentralizado.

Al distrito metropolitano auténomo, le correspondera un
unico gobiemo  metropolitano auténomo  descentralizado,
constituido y organizado de conformidad con la Constitucion,

este Codigo y su estatuto de autonomia [...].

Art. 84.- Funciones.- Son funciones del gobiemno del distrito

autbnomo metropolitano:

a) Promover el desarrollo  sustentable de su
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circunscripcion  distrital  metropolitana, para garantizar la

realizacion del buen vivir a través de la implementacion
de politicas publicas metropolitanas, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;

D) Disefiar e implementar politicas de promocion y
construccion de equidad e inclusion en su territorio, en el
marco de sus competencias constitucionales y legales;

C) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico
para lo cual determinara las condiciones de urbanizacion,
parcelacion, lotizacion, division o cualquier otra forma
de fraccionamiento de conformidad con la planificacion
metropolitana, asegurando porcentajes para zonas verdes
areas comunales;

d) Implementar un sistema de participacion ciudadana
para el ejercicio de los derechos y avanzar en la gestion
democrética de la accion distrital metropolitana;

e) Elaborar y ejecutar el plan metropolitano  de
desarrollo, de ordenamiento territorial y las politicas publicas
en el ambito de sus competencias y en su circunscripcion
territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, provincial y parroquial, y realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;

f) Ejecutarlas competencias exclusivas y concurrentes
reconocidas por la Constitucion vy la ley, y en dicho marco,
prestar los servicios publicos y construir la obra publica
distrital correspondiente, con criterios de calidad, eficacia

y eficiencia, observando los principios de universalidad,

accesibilidad, regularidad y continuidad,  solidaridad,
subsidiariedad, participacion y equidad;
Q) Regular, controlar y promover el desarrollo de la

actividad turistica en el distrito metropolitano, en coordinacion
con los deméas gobiermos autbnomos descentralizados,
promoviendo especialmente la creacion y funcionamiento
de organizaciones asociativas y empresas comunitarias de
turismo;

n) Promover los procesos de desarrollo econdémico
local en su jurisdiccion poniendo una atencion especial
en el sector de la economia social y solidaria, para lo cual

coordinara con los otros niveles de gobiermno;




i) Implementar el derecho al habitat y a la vivienda vy

desarrollar planes y programas de vivienda de interés social
en el territorio metropolitano;

) Implementar los sistemas de proteccion integral
del cantén que aseguren el ejercicio, garantia y exigibilidad
de los derechos consagrados en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales, o cual incluira la conformacion
de los consejos cantonales, juntas cantonales y redes de
proteccion de derechos de los grupos de atencion prioritaria.
Para la atencion en las zonas rurales coordinara con los
gobiernos autbnomos parroquiales y provinciales;

K) Regular, prevenir y controlar la contaminacion
ambiental en su circunscripcion territorial de manera articulada
con las politicas ambientales nacionales;

l) Prestar servicios que satisfagan necesidades
colectivas respecto de los que no exista una explicita
reserva legal a favor de otros niveles de gobiemno, asi como
la elaboracion, manejo y expendio de viveres; servicios de
faenamiento, plazas de mercado y cementerios;

m) Regular y controlar el uso del espacio publico
metropolitano, vy, de manera particular, el gjercicio de todo
fipo de actividad que se desarrolle en él, la colocacion de
publicidad, redes o sefializacion;

n) Regular y controlar las construcciones en la
circunscripcion  del  distrito - metropolitano, con  especial
atencién a las normas de control y prevencion de riesgos y
desastres;

0) Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio
de actividades econdmicas, empresariales o profesionales,
que se desarrollen en locales ubicados en la circunscripcion
territorial metropolitana con el objeto de precautelar el
desarrollo ordenado de las mismas;

D) Promover vy patrocinar las culturas, las artes,
actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad del distrito metropolitano;

Q) Planificar, regular y controlar el transito y el transporte
terrestre dentro de su territorio;

o) Crear y coordinar los consejos de seguridad

ciudadana metropolitanos, con la participacion de la Policia
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Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con
la materia de seguridad, los cuales formularan y ejecutaran
polticas locales, planes y evaluacion de resultados sobre
prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;
S) Crear las condiciones materiales para la aplicacion
de politicas integrales y participativas en torno a la regulacion
del manejo responsable de la fauna urbana; y,

) Las demés que establezca su estatuto de autonomia

y laley.
Ley Organica de Participacion Ciudadana

Art. 90.- Sujetos obligados.- Las autoridades del Estado,
electas o de libre remocion, representantes legales de las
empresas publicas o personas juridicas del sector privado
que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de
interés publico, los medios de comunicacion social, a través
de sus representantes legales, estan obligados a rendir
cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen
las servidoras y los servidores publicos sobre sus actos y

omisiones.

Ordenanza Metropolitana PMDOT-PUGS No.
001 - 2021, sancionada el 13 de septiembre
de 2021

Articulo 1..- Objeto. - La presente ordenanza tiene por objeto
aprobar la actualizacion del Plan Metropolitano de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PMDOT), el Plan de Uso y Gestion
de Suelo (PUGS) y sus apéndices, del Distrito Metropolitano
de Quito; agregados como anexos y elementos constitutivos

de la presente norma.

Articulo 2.- Vigencia. - El Plan Metropolitano de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial y el Plan de Uso y Gestion del Suelo
del Distrito Metropolitano de Quito tendréan una vigencia de

12 afios a partir de la aprobacion de la presente ordenanza.




